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1. IDENTIFICAÇÃO DO PROGRAMA: 
Programa PROGRAMA DE PÓS-GRADUAÇÃO EM ARQUITETURA E URBANISMO 

E DESIGN (PPGAU+D) 
2. TIPO DE COMPONENTE: 

Atividade (   )                  Disciplina ( X )                    Módulo (   ) 
3. NÍVEL: 
                            Mestrado ( X )                        Doutorado ( X ) 

4. IDENTIFICAÇÃO DO COMPONENTE: 
Nome:  GESTÃO DO PROCESSO DE PROJETOS DE CONSTRUÇÃO 

Código:  

Carga Horária  64 HORAS 
Nº de Créditos: 4 

Optativa: Sim ( x )                                   Não (  ) 

Obrigatória:       Sim (   )                                   Não ( x ) 

Área de Concentração: ARQUITETURA E URBANISMO 

5. DOCENTE RESPONSÁVEL: 
CLARISSA NOTARIANO BIOTTO 

6. JUSTIFICATIVA: 

Nos empreendimentos de construção, a gestão de projeto é considerada 
problemática. Geralmente, os projetos estouram orçamento e prazo, apresentam 
problemas construtivos e agregam pouco valor aos clientes. Devido à negligência 
da natureza do processo de projeto e dos sistemas de produção de construção, a 
indústria da construção enfrenta altos níveis de retrabalho. A qualidade do projeto 

é considerada um componente crítico para a qualidade do empreendimento, pois é 
através dele que as características do produto podem determinar o grau de 
satisfação das expectativas dos clientes e intervenientes.  
Os arquitetos tem um importante papel na gestão do processo de projeto, 
integrando as decisões de diversos projetistas, fornecedores, construtores, 
clientes, usuários, e demais intervenientes. Devido à negligência da natureza do 
processo de projeto e dos sistemas de produção de construção nas atividades de 
gestão, a indústria da construção enfrenta altos níveis de retrabalho, seja em 
canteiro de obras ou em escritórios de projeto. Portanto, é de suma importância 
que as melhores práticas de gestão de projetos sejam conhecidas e aplicadas em 
empreendimentos de construção por parte de todos intervenientes. 
 



7. OBJETIVOS: 

A gestão de projetos de construção visa entregar empreendimentos de maior 
qualidade, cumprindo prazos e orçamentos estipulados, e com maior valor aos 
clientes. Portanto, a disciplina objetiva apresentar ao aluno os principais 
conceitos, ferramentas e métodos de gestão do processo de projeto de construção, 
com foco na abordagem enxuta (lean thinking). 
8. EMENTA: 

A disciplina terá como conteúdo:  
1. Apresentação do ciclo de vida de projetos de construção, os principais 

intervenientes, seus papéis e responsabilidades; 
2. Conceitualização sobre complexidade de projetos, atividades gerenciais de 

projeto: da negociação à coordenação das atividades; concomitância entre 
maturidade de projeto e nível de desenvolvimento de modelos BIM; 

3. Introdução ao Lean Design Management; 
4. Apresentação e discussão sobre métodos e ferramentas para gestão de 

projetos; 
5. Mapeamento do Fluxo de Valor no processo de desenvolvimento de projeto; 
6. Sistema Colaborativo de planejamento e controle de produção de projetos. 
9. PROGRAMA DA DISCIPLINA/ATIVIDADE/MÓDULO: 

UNIDADE 1: Introdução ao processo de desenvolvimento de projeto; 
UNIDADE 2: Gestão enxuta de projeto; 
UNIDADE 3: Ferramentas de apoio à gestão de projetos de construção. 
10. FORMA DE AVALIAÇÃO: 

O aluno terá seu aproveitamento letivo medido através de notas para cálculo da 
média que deverá ser atingida para aprovação, conforme normas estabelecidas 
pela UFC. As atividades avaliativas a serem desenvolvidas serão: 

1. Seminário sobre ferramentas de gestão de projeto (S). 

2. Trabalho sobre Mapeamento do Fluxo de Valor de projeto (T). 

 

A nota de avaliação progressiva (NAP) do aluno será composta pela soma das notas 
do Seminário em grupo (S), e o desenvolvimento e apresentação do Trabalho em 
grupo (T), conforme a fórmula abaixo: 

Nota Avaliação Progressiva (NAP) = 0,5 S + 0,5 T 

 

O aluno também precisa ter uma frequência mínima igual a 75% nas atividades 
presenciais.  

Os alunos que obtiverem  igual ou maior que 7,0 e frequência igual ou maior que 
75% serão aprovados. 
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